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1. Lietotie termini

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Sabiedriba — akciju sabiedriba “VIRSI-A”, reg. Nr. 40003242737.

Akcionari - jebkurs Sabiedribas akcionars (akciju Tpasnieks), ka arT visi Sabiedribas akcionari
kopuma.

Darbinieks - jebkurs Sabiedribas darbinieks.

Padome — jebkur$ Sabiedribas padomes loceklis atseviski, ka arT Sabiedribas padome
kopuma.

Kodekss — Sis Sabiedribas Korporativas parvaldibas kodekss.

Valde — Sabiedribas valde.

2. Kodeksa meérkis

2.1

2.2.

2.3.

Kodeksa mérkis ir nodrosinat labas korporativas parvaldibas principu ievérosanu, kas sekmé
Sabiedribas un Sabiedribas koncerna ietilpstoSo sabiedribu darbibas ilgtspéjibu, misdienigu
un efektivu vadibu un resursu racionalu un ekonomiski pamatotu izmantoSanu.

Kodekss ir attiecinams un jaievéro visos Sabiedribas parvaldibas limenos, veidojot sekmigu
un lidzsvarotu savstarpéjo attiecibu sistému.

Konkrétu korporativas parvaldes principu izpausme detalizéti ir ietverta Sabiedribas politikas,
nolikumos un citos iek§€jos normativajos aktos, uz ko $aja kodeksa ir atrodamas atsauces.

3. Miisija, vizija, vértibas

Sabiedriba ir definéjusi savu misiju, viziju un vértibas. Definétas vértibas tiek izteiktas ka ricibas, ko
Sabiedriba atbalsta, sekmé un sagaida no saviem darbiniekiem un parvaldes instituciju locekliem.

3.1.

3.2.

3.3.

MISUJA: Sniedzam energiju ikvienam, kurs$ vélas paveikt arvien lielakus darbus.
VIZIJA: Daudzveidigs spéka avots, kas iedvesmo ikvienu, kur$ vélas darit 3odien un rit.
VERTIBAS:

1) Aizrautiba ir mlsu energija;
2) Midsu spéks ir misu saknes;
3) Cilveks cilvékam;

4) Radam nakotni Sodien.



4. Stratégija

4.1.

Sabiedribas ilgtspéjiga attistiba notiek, pamatojoties uz divu llmenu stratégisko planosanu:

4.1.1.

4.1.2.

ligtermina attistibas stratégija. Valde izstrada Sabiedribas ilgtermina darbibas
stratégiju pieciem gadiem. Sabiedribas ilgtermina darbibas stratégiju apstiprina
Padome un izpildi nodroSina Valde. Stratégija tiek izstradata, balstoties uz
Sabiedribas noteiktajiem mérkiem, misiju un viziju. Stratégija un tai pakartotos
dokumentos (t.sk. gada ricibas plana) ietver uznémuma attistibas virzienus un
mérkus, planotos rezultatus, analizé potencialos riskus un paredz nepiecieSamos
resursus (taja skaita finanSu un cilvékresursus) stratégijas TstenosSanai u.c.
aspektus.

Gada ricibas plans. Valde, saskana ar ilgtermina stratégiju dokumentiem, izstrada
un apstiprina gada ricibas planu, kas ietver Sabiedribas gada budZetu, ko
apstiprina Padome. Valde zino Padomei par gada ricibas plana izpildi vai izmainam
kartejas Padomes sédés, ka ari péc Padomes pieprasijuma sniedz informaciju sézu
starplaikos vai arkartas Padomes sédeés.

5. Sabiedribas parvaldibas organizacija

Sabiedribas parvaldes institucionalo sistému veido institicijas $ada hierarhiska kartiba: Akcionari —
Padome — Valde.

5.1.

5.2.

5.3.

Akcionari - Sabiedribas 1pasnieki, kuru kompetencé ir pienemt |lémumus, kas saistiti ar
visbUtiskakajiem Sabiedribas darbibas un pastavésanas jautajumiem. Akcionari pienem
[emumus jautajumos, kas noteikti likuma.

Padome - Sabiedribas parraudzibas institilcija, kas Akcionaru sapul¢u starplaika parstav
Akcionaru intereses un tiesibu aktos noteiktajos ietvaros uzrauga Valdes darbibu. Padomei
nav tiesibu izlemt jautajumus, kas ir Valdes kompetencé.

Valde - Sabiedribas izpildinstitlcija, kura vada un parstav Sabiedribu. Valde vada
Sabiedribas ikdienas komercdarbibu un pienem visus |[émumus, kas nav Padomes vai
Akcionaru ekskluziva kompetencé.

6. Akcionari

6.1.

Akcionaru lemumu pienemsana

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

Akcionari pienem visus Sabiedribai batiskos lémumus, kas noteikti likumos.
Sabiedriba veicina efektivu akcionaru iesaisti IEmumu pienemsana un iespéjami
lielaku akcionaru dalibu akcionaru sapulces.

Akcionaru sapulces sasauc atbilstosi Komerclikuma noteiktajai kartibai.
Akcionaru sapulcés pienemtie Iemumi stajas spéka nekavéjoties, ja vien Akcionari

nenosaka citu Iemuma spéka stasanas laiku. Akcionaru pienemto lémumu izpildi
nodosana Valde, un |émumu izpildi kontrolé Padome.



6.2. Informacija akcionariem un iesaistiSanas politika

6.2.1. Padome un Valde sekmé atklatu dialogu un ideju apmainu ar Akcionariem un
uzskata, ka ir svarigi veikt tieSu un konstruktivu savstarpéjo komunikaciju.

6.2.2. Valde savlaicigi nodrosina Akcionarus ar informaciju par Akcionaru sapulces norisi,
sniedzot visu nepiecieSsamo informaciju [Emumu pienemsanai.

Padome
7.1. Padome isteno Akcionaru intereses un uzrauga Valdes darbibu.
7.2. Padomes sastavs

7.2.1. Lai Padomes |émumi tiktu pienemti objektivi un profesionali, Akcionari nodrosina,
ka Padomé darbojas viens vai vairaki neatkarigi Padomes locekli, kas atbilst visiem
sadiem kritérijiem:

7.2.1.1. Padomes loceklis péd€&jo triju gadu laika nav bijis Sabiedribas vai ar to
saistitas sabiedribas valdes loceklis, kontrolieris, darbinieks, prokirists vai
komercpilnvarnieks, aréjais revidents, ne art darbinieks sabiedriba, kas veic
aréja revidenta funkcijas sabiedriba, kura pilda Padomes locekla amatu;

7.2.1.2. Padomes loceklis vai ta gimenes locekli (laulatais, bérni, vecaki) nesanem
un pédejo triju gadu laika nav sanémusi atalgojumu no Sabiedribas vai ar to
saistitas sabiedribas;

7.2.1.3. Padomes loceklis Sabiedriba gust ienakumus tikai par Padomes locek|a
pienakumu pildisanu;

7.2.1.4. Padomes loceklis vai ta gimenes locekli (laulatais, bérni, vecaki) ar
Sabiedribu pédéjo triju gadu laika nav bijusi nozimigas darijumu attiecibas.

7.2.2. Pirms Padomes véléSanam Valde veic Padomes loceklu neatkaribas novértéjumu
atbilstosi pieejamajai informacijai.
7.3. Padomes loceklu daudzveidiba, kandidatu atlase un iecelSana

7.3.1. Padomes loceklus amata uz pieciem gadiem iece| Akcionaru sapulce.

7.3.2. Valde sniedz savlaicigu un pietiekamu informaciju Akcionariem par Padomes
locekliem, kuri tiek virziti iecelSanai.

7.3.3. Par Padomes locekliem tiek izvélétas personas, kuru darba pieredze, izglitiba,
kvalifikacija un reputacija nodroSina Padomes locekla pienakumu profesionalu
izpildi Sabiedribas labakajas interesés. Padomes loceklu izvélésanas un iecelSanas
procesa Akcionari censas nodrosinat Padomes loceklu kandidatu dzimumu un
pieredzes daudzveidibu, lai veicinatu vispusigas diskusijas un rapigi izveértétu
[Emumu pienemsanu.

7.4. Padomes tiesibas un pienakumi

7.4.1. Padomes tiesitbas un pienakumi ir noteikti Komerclikuma un citos Latvijas
Republikas tiestbu aktos, ka arT Padomes nolikuma un citos Sabiedribas iek$gjos



7.5.

8. Valde

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

7.4.2.

normativajos aktos.

Papildus likuma noteiktajam Padomei ir S$ada kompetence:

7.4.2.1. apstiprinat ikgadéjo budZetu un uzraudzit ta izpildi;

7.4.2.2. apstiprinat Valdes un Padomes reglamentu un Sabiedribas politikas;
7.4.2.3. izskatit Sabiedribas ilgtspéjigas attistibas stratégiju;

7.4.2.4. apstiprinat darfjumus atbilstosi Sabiedribas statlitos noteiktajam.

7.4.3. Jatas nepiecieSams kvalitativa Padomes |émuma sagatavosanai, Padome var veidot

komitejas atsevisku jautajumu padzilinatai izvértésanai.

Padomes loceklim maksa atlidzibu, kuras apméru nosaka ar Akcionaru sapulces [Emumu
un atbilstosi Valdes un padomes atalgojuma politikai. Padomes locekliem prémijas netiek
pieskirtas.

Valde vada Sabiedribas ikdienas komercdarbibu, ka ari parstav Sabiedribu. Valdes
organizatoriskas darbibas kartibu, tiesisko pamatu, Valdes loceklu kompetenci, funkcijas un
atbildibu, realizéjot tai delegétas tiesibas un izpildot statltos un citos normativos aktos
minétos uzdevumus, nosaka Valdes nolikums.

Valdes sastava ir tris Valdes locekli, tostarp Valdes priek$sedétajs.

Valdes locek|u daudzveidiba, kandidatu atlase un iecelSana:

8.3.1.

8.3.2.

Valdes loceklu kandidati tiek nominéti, balstoties uz profesionalitates un
kompetences kritérijiem. Valdes loceklus un Valdes priekSsédétaju amata uz
pieciem gadiem ievélé Padome. Par Valdes locek]iem tiek izvelétas personas, kuru
darba pieredze, izglitiba, kvalifikacija un reputacija nodroSina Valdes locekla
pienakumu profesionalu izpildi Sabiedribas labakajas interesés.

Valdes locek]u izvéléSanas un iecelSanas procesa Padome censas nodrosinat Valdes
loceklu kandidatu dzimumu un pieredzes daudzveidibu, lai veicinatu vispusigas
diskusijas un ripigi izvértétu IEmumu pienemsanu.

Valdes locekl|u pilnvaras, tiesibas un pienakumi ir noteikti Valdes reglamenta.

Valdes atalgojums tiek noteikts atbilstosi Valdes un padomes atalgojuma nolikumam.

9. Butiskakie darbibas principi

9.1.

9.2.

9.3.

Turpmak ir aprakstiti bltiskakie Sabiedribas darbibas principi, ko sikak regulé art atseviski
Sabiedribas ieks&jie normativie akti — politikas, nolikumi un kodeksi.

Sabiedribas iekSéjie normativie akti tiek veidoti sistéma un hierarhija, kas nodrosina to
pareizu apstiprinasanu un piemérosanu (Pielikums Nr.1).

Valde nodrosina politiku ievieSanu un Tsteno$anu, ka art aktualizé tas péc nepiecieSamibas
atbilstosi katra konkrétaja politika noteiktajai regularitatei, bet ne retak ka reizi tris gados.



9.4. Etikas kodekss

Lai veicinatu Sabiedribas iek$€jo kultGru un Sabiedribas parvaldibas institlciju loceklu un
darbinieku étisku un atbildigu uzvedibu jebkuru darbibu veikSana, Sabiedriba ir izstradajusi
Etikas kodeksu. Etikas kodeksa ir iestradati no Sabiedribas vértibam, misijas un vizijas izrietosi
principi un vadlinijas darbiniekiem to ikdienas darbibai saskarsmé ar kolégiem, klientiem,
sadarbibas partneriem un konkurentiem.

9.5. ligtspéjiga attistiba

Sabiedribas mérkis ir savu darbibu organizét péc iespéjas ilgtspéjigi, veicinot ekonomikas,
sabiedribas labklajibas un vides savstarpéji integrétu un lidzsvarotu ilgtermina attistibu, kas
apmierina pasreizéjas ekonomiskas vajadzibas, tacu vienlaikus ievéro ari socialas vajadzibas un
nodrosina vides aizsardzibas prasibu ievérosanu.

Minéto mérku sasniegSanai Sabiedriba izstrada un regulari aktualizé llgtspéjas zinojumu (ESG:
Environmental, Social and Governance).

9.6. Uzpirksanas, korupcijas un interesu konflikta novérsanas sistéma

Lai noverstu uzpirkSsanas un korupcijas riskus Sabiedriba un ar to saistitus reputacijas riskus,
Sabiedriba ir izveidota pretkorupcijas un interesu konfliktu iek$éja kontroles sistéma un ieviesta
Pretkorupcijas un interesu konflikta novérsanas politika, kuras prasibas ir obligatas visiem

Sabiedribas darbiniekiem.
9.7. Risku vadiba

Sabiedriba ir iesviesta risku vadibas sistéma, kuras pamata ir Risku vadibas politika, kas noteic
visparéjas un vienotas prasibas, kas istenojamas, lai ikdiena administrétu Sabiedribas
identificetas risku grupas. Sistémiska un regulara pieeja risku vadibai palidz aizsargat Sabiedribas
darbiniekus, TpaSumu un reputaciju, ka ari veicina Sabiedribas darbibas efektivitati un
stratégisko mérku sasniegSanu.

9.8. Konkurences ieverosana

Sabiedriba ir ieviesta Konkurences politika, kas apkopo bitiskakos principus un noteikumus, kas
jaievéro ikvienam Sabiedribas darbiniekam, lai veicinatu minéta mérka sasniegSanu un novérstu
iespéjamo konkurences parkapuma risku.

9.9. lepirkumu sistéma

Sabiedriba iegadajas preces un pakalpojumus atbilstosi likuma prasibam. lepirkumu procesi
Sabiedriba tiek veikti, nemot véra lidzeklu efektivu un tiesisku izlietoSanu;, ilgtspé&jigas attistibas
izdevigumu un proaktivu liguma darbibas cikla uzraudzibu.

9.10. Darijumu partneru un darijumu kreditrisku novértésana

Lai mazinatu savus kreditriskus Sabiedriba apstiprina KreditéSanas politiku, kas nosaka
detalizétu kartibu, ka Sabiedriba izvérté esosa vai potenciala partnera kreditspéju.

9.11. Noziedzigi iegttu lidzeklu legalizacijas un terorisma finansésanas novérsana

Sabiedriba ir ieviesusi noziedzigi iegltu lidzeklu legalizacijas un terorisma finansésanas

novérsanas (turpmak - NILLTFN) iek$éjas kontroles sistému, kas paredz principus darijjumu un



sadarbibas partneru identificésanai, izpétei un izvértésanai, lai preventivi atpazitu neparastu vai
aizdomigu darijumu pazimes, ka arl noteikusi proceddras ricibai S$adu pazimju konstatésanas
gadijuma.

9.12. Sankciju risku parvaldiba

Sabiedriba ka Starptautisko un Latvijas Republikas nacionalo sankciju likuma subjekts ir veikusi
ar savu komercdarbibu saistito sankciju riska novértéjumu un izstradajusi iek§éjos mehanismus
81 riska parvaldibai.

9.13. Dividenzu politika

Sabiedriba ir izveidots parredzams un saprotams IEmumu pienemsanas mehanisms attieciba uz
dividenZu izmaksasanu, apméru, kartibu un laiku — dividenZzu politika. Dividenzu politika
nodroSina lidzsvaru starp regularu naudas Iidzeklu sadali Akcionariem un Sabiedribas
korporativajiem ilgtspéjas mérkiem.

9.14. Atalgojuma politikas

9.14.1. Katra Darbinieka atalgojumu Sabiedriba nosaka atbilstosi profesionalajam
sniegumam, atalgojuma apméru sameérojot ar pastavoso ekonomisko situaciju,
tirgus praksi un atalgojuma apmeéru nozare.

9.14.2. Lai izvairitos no parmérigiem finansu riskiem un nodroSinatu paredzamibu,
Sabiedriba ir ieviesta Darbinieku atalgojuma politika, kas definé Darbinieku,
atalgojuma un bonusu sistému un atalgojuma noteikSanas kritérijus.

9.14.3. Valdes un Padomes atalgojums tiek noteikts atbilstoSi Valdes un padomes
atalgojuma politikai.

9.15. Caurskatamiba, informacija un komunikacija

9.15.1. Sabiedriba regulari un savlaicigi informé Akcionarus un citas ieinteresétas
personas par Sabiedribas saimniecisko darbibu, finansu rezultatiem, parvaldibu
un citiem aktualiem jautajumiem.

9.15.2. Sabiedriba ievéro stingrus caurskatamibas, informacijas publicéSanas un
komunikacijas standartus. Sabiedribas darbibas un finanSu raditaju
caurskatamiba ir bdatisks elements, kas nodroSina Sabiedribas parvaldes
institlciju atbildibu, sniedzot iespéju reagét uz iespéjamam neatbilstibam
komercdarbiba un sniegto pakalpojumu kvalitati.

9.15.3. Sabiedriba nodroSina normativajos tiesibu aktos noteiktas informacijas
publiskoSanu, ka ar citas caurskatamibu veicinosas informacijas savlaicigu,
pilnigu, precizu, objektivu atklasanu sabiedribai un Akcionariem:

9.15.3.1. Finansu informacija

Sabiedriba publicé pusgada operativos parskatus un Akcionaru
sapulcé apstiprinatus gada parskatus.

9.15.3.2. Nefinansu informacija



10.

Sabiedriba publicé informaciju par svarigakajiem tas darbibas aspektiem un
nozimigiem Sabiedribas ietvaros pienemtajiem Iemumiem.

Ve

9.15.3.3. lekséja komunikacija

Sabiedriba rlpéjas par efektivas iek$éjas komunikacijas nodrosSinasanu, lai
veicinatu darbinieku uztictbu un izpratni par Sabiedribas mérkiem, viziju un
vértibam. Sabiedriba rdpéjas, lai informacijas publiskoSanas ietvaros netiktu
izpausts citu personu komercnoslépums, personas dati vai konfidenciala
informacija.

9.16. Trauksmes celSanas sistéma

Personas, kas pamanijusas nelikumigas darbibas Sabiedriba, var celt trauksmi, izmantojot
Sabiedriba izveidoto ieks€jo trauksmes celSanas mehanismu. lekséjais trauksmes celSanas
mehanisms palidz samazinat reputacijas, drosibas, un cita veida risku, kas saistiti ar Sabiedribas
ieksSiené konstatétam nelikumigam darbibam.

9.17. Personas datu aizsardziba

Sabiedriba ir ieviesusi Visparigajai datu aizsardzibas regulai atbilstoSu personas datu aizsardzibas

sistemu. So sistému veido personas datu apstrades politikas, iek$éjas procediiras un kartibas,
kuru izpildi un aktualizéSanu nodrosina par personas datu aizsardzibu atbildigais darbinieks.

9.18. Kvalitates vadiba

Sabiedriba ir ieviesusi kvalitates vadibas sistému, kas nodroSina nepartrauktu un ilgstosu
kvalitates paaugstinasanu Sabiedriba, uzlabo klientiem sniegtos pakalpojumus, efektivu resursu
izmantoSanu, veikto darbibu nekaitigumu apkartéjai un darba videi un labvéligumu sabiedribai
kopuma.

9.19. Kiberdrosiba

Sabiedriba uzmanibu velta visdazadakajiem drosibas aspektiem, gan fiziskajai drosibai, gan
datu drosibai, Tpasu uzmanibu pievérsot kiberdroSibas jautajumiem.

Apstiprinasana un aktualizésana
10.1. Kodeksu apstiprina Sabiedribas padome.

10.2. Korporativa parvaldiba ir nemitigs process, kura laika tiek novértéti esoSie sasniegumi un
veicinata turpmaka labas prakses ievéroSana Sabiedriba. Lai Sis Kodekss péc iespéjas
precizak atspogulotu Sabiedribas realo situaciju, ne retak ka reizi tris gados Valde to
parskata un iesniedz Padomei saskanosanai aktualizétu Kodeksa redakciju.

Valdes priekssédétajs Janis Viba
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Pielikums Nr.1
Ieksejo normativo aktu sistéma

Apstiprina padome

Apstiprina valde

Apstiprina
struktirvienibu vaditaji




